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Die Arbeit der Oberaufsicht und Leitung entspringt notwendig iiber all, wo der unmittelbare
Produktionsproze3 die Gestalt eines gesellschaftlich kombinierten Prozesses hat und nicht als
vereinzelte Arbeit der selbstdndigen Produzenten auftritt.Sie ist aber doppelter Natur. Einerseits in

allen Arbeiten, worin viele Individuen kooperieren, stellt sich notwendig der Zusammenhang und
die Einheit des Prozesses in einem kommandierenden Willen dar, und in Funktionen, die nicht die
Teil arbeiten, sondern die Gesamttitigkeit der Werkstatt betreffen, wie bei dem Direktor eines
Orchesters. Es ist dies eine produktive Arbeit, die verrichtet werden muf} in jeder kombinierten
Produktionsweise. Andrerseits - ganz abgesehn vom kaufménnischen Departement - ent springt
diese Arbeit der Oberaufsicht notwendig in allen Produktions weisen, die auf dem Gegensatz
zwischen dem Arbeiter als dem unmittel baren Produzenten und dem FEigentiimer der
Produktionsmittel beruhn. Je grofler dieser Gegensatz, desto groBBer die Rolle, die diese Arbeit der
Ober aufsichtl* spielt. Sie erreicht daher ihr Maximum im Sklavensystem.Sie ist aber auch in der
kapitalistischen Produktionsweise unentbehrlich, da hier der Produktionsprozel zugleich
KonsumtionsprozeB3 der Arbeitskraft durch den Kapitalisten ist. Ganz wie in despotischen Staaten
die Arbeit der Oberaufsicht und allseitigen Einmischung der Regierung beides einbegreift: sowohl
die Verrichtung der gemeinsamen Geschéfte, die aus der Natur aller Gemeinwesen hervorgehn, wie
die spezifischen Funktionen, die aus dem Gegensatz der Regierung zu der Volksmasse entspringen.
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Die Arbeit der Oberaufsicht und Leitung, soweit sie aus dem gegen sitzlichen Charakter, aus der
Herrschaft des Kapitals iiber die Arbeit ent springt, und daher allen auf dem Klassengegensatz
beruhenden Produktions weisen mit der kapitalistischen gemeinsam ist, ist auch im kapitalistischen
System unmittelbar und unzertrennbar verquickt mit den produktiven Funktionen, die alle
kombinierte gesellschaftliche Arbeit einzelnen Individuen als besondre Arbeit auferlegt.
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Alle unmittelbar gesellschaftliche oder gemeinschaftliche Arbeit auf groBrem MaBstab bedarf
mehr oder minder einer Direktion, welche die Harmonie der individuellen Téatigkeiten vermittelt

und die allgemeinen Funktionen vollzieht, die aus der Bewegung des produktiven Gesamtkdrpers
im Unterschied von der Bewegung seiner selbstindigen Organe entspringen. Ein_ einzelner
Violinspieler dirigiert sich selbst, ein Orchester bedarf des Musikdirektors. Diese Funktion der
Leitungd 'Jberwachung und Vermitt lung, wird zur Funktion des Kapitals, sobald die ihm
untergeordnete Arbeit kooperativ wird. Als spezifische Funktion des Kapitals erhilt die Funktion
der Leitung spezifische Charaktermale. (MEW,Bd.23,S.350)
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Wenn daher die kapitalistische Leitung dem Inhalt nach zwieschldachtig ist, wegen der

Zwieschldchtigkeit des zu leitenden Produktionsprozesses selbst, welcher einerseits
gesellschaftlicher Arbeitsprozell zur Herstellung eines Produkts, andrerseits Verwertungsprozel3 des
Kapitals, so ist sie der Form nach despotisch. (ibid.,S.351)
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Die Kooperation der Lohnarbeiter ist ferner bloBe Wirkung des Kapitals, das sie gleichzeitig an
wendet. Der Zusammenhang ihrer Funktionen und ihre Einheit als produk tiver Gesamtkorper
liegen auBler ihnen, im Kapital, das sie zusammen bringt und zusammenhailt. Der Zusammenhang
ihrer Arbeiten tritt ihnen daher ideell als Plan, praktisch als Autoritdt des Kapitalisten gegeniiber,
als Macht eines fremden Willens, der ihr Tun seinem Zweck unterwirft. (ibid.,S.351)
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