
平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度６６６６月議会一般質問月議会一般質問月議会一般質問月議会一般質問    

    

    

１１１１、、、、    公共施設公共施設公共施設公共施設ののののランニングコストランニングコストランニングコストランニングコストについてについてについてについて    

①①①① 公共施設公共施設公共施設公共施設にににに係係係係るるるる維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費についてについてについてについて、、、、各公民館各公民館各公民館各公民館、、、、生生生生きききき生生生生ききききプラザプラザプラザプラザ、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里のののの

年間年間年間年間にかかるにかかるにかかるにかかる維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費についてについてについてについて伺伺伺伺うううう。。。。    

②②②② 今後今後今後今後、、、、建物老朽化建物老朽化建物老朽化建物老朽化にににに伴伴伴伴ううううコストコストコストコストについてについてについてについて、、、、行政行政行政行政としてどのようにとしてどのようにとしてどのようにとしてどのように計画計画計画計画されているのされているのされているのされているの

かかかか。。。。    

③③③③ 運営業務運営業務運営業務運営業務のののの民間委託民間委託民間委託民間委託のののの検討検討検討検討がなされているのかがなされているのかがなされているのかがなされているのか。。。。    

    

２２２２、、、、    第第第第３３３３次行政改革次行政改革次行政改革次行政改革にににに基基基基づいてづいてづいてづいて開開開開かれたかれたかれたかれた町政運営町政運営町政運営町政運営についてについてについてについて    

①①①① 情報公開情報公開情報公開情報公開のののの進捗進捗進捗進捗についてについてについてについて    

②②②② 人材育成戦略人材育成戦略人材育成戦略人材育成戦略についてについてについてについて    

③③③③ 当町当町当町当町ののののプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスからからからから歳入歳入歳入歳入とととと歳出歳出歳出歳出にににに対対対対するするするする考考考考ええええ方方方方についてについてについてについて    

    

    

    まずまずまずまず、、、、住民住民住民住民がががが利用利用利用利用することのすることのすることのすることの多多多多いいいい、、、、各公各公各公各公民館民館民館民館、、、、生生生生きききき生生生生ききききプラザプラザプラザプラザ、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里のののの年間年間年間年間にににに

かかるかかるかかるかかるランニングコストランニングコストランニングコストランニングコストをををを施設施設施設施設ごとにごとにごとにごとに維持管理維持管理維持管理維持管理のののの全体全体全体全体のののの費用額費用額費用額費用額とそのとそのとそのとその主主主主なななな内訳内訳内訳内訳をををを伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（教育長教育長教育長教育長））））予算予算予算予算ベースベースベースベースでいいますとでいいますとでいいますとでいいますと、、、、平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度のののの公民館公民館公民館公民館にかかりますにかかりますにかかりますにかかります維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費ではではではでは、、、、

中央中央中央中央・・・・東東東東・・・・西公民館西公民館西公民館西公民館、、、、３３３３館合館合館合館合わせましてわせましてわせましてわせまして６６６６，，，，４５０４５０４５０４５０万円万円万円万円１１１１千円千円千円千円をををを予算計上予算計上予算計上予算計上しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

    このこのこのこの内内内内、、、、各公民館各公民館各公民館各公民館のののの職員職員職員職員やややや臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員にかかりますにかかりますにかかりますにかかります人件費人件費人件費人件費がががが全体全体全体全体のののの約約約約５７５７５７５７％（％（％（％（３３３３，，，，６８６６８６６８６６８６

万万万万３３３３千円千円千円千円）、）、）、）、次次次次にににに各館各館各館各館のののの清掃業務清掃業務清掃業務清掃業務やややや警備保障業務警備保障業務警備保障業務警備保障業務などなどなどなど、、、、民間民間民間民間へのへのへのへの業務委託料業務委託料業務委託料業務委託料がががが約約約約１５１５１５１５％（％（％（％（９９９９

６５６５６５６５万万万万３３３３千円千円千円千円）、）、）、）、次次次次にににに光熱水費光熱水費光熱水費光熱水費がががが約約約約１３１３１３１３％（％（％（％（８３７８３７８３７８３７万万万万３３３３千円千円千円千円））））でありでありでありであり、、、、これらのこれらのこれらのこれらの費用費用費用費用によりによりによりにより

維持管理維持管理維持管理維持管理にかかりますにかかりますにかかりますにかかります費用費用費用費用のののの大部分大部分大部分大部分をををを占占占占めておりますめておりますめておりますめております。。。。    

（（（（住民生活部長住民生活部長住民生活部長住民生活部長））））総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館についてでありますがについてでありますがについてでありますがについてでありますが、、、、平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度のののの維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費つつつつ

きましてはきましてはきましてはきましては、、、、２２２２，，，，９６８９６８９６８９６８万万万万３３３３千円千円千円千円をををを予算計上予算計上予算計上予算計上しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

    このこのこのこの内内内内、、、、施設管理委託料施設管理委託料施設管理委託料施設管理委託料がががが全体全体全体全体のののの約約約約６２６２６２６２％（％（％（％（１１１１，，，，８５３８５３８５３８５３万万万万４４４４千円千円千円千円））））次次次次にににに、、、、光熱水費光熱水費光熱水費光熱水費がががが約約約約

３４３４３４３４％（％（％（％（１１１１，，，，００００００００００００万円万円万円万円））））でありでありでありであり、、、、これらのこれらのこれらのこれらの費用費用費用費用によりによりによりにより維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費のののの大部分大部分大部分大部分をををを占占占占めておりめておりめておりめており

ますますますます。。。。    

    次次次次にににに、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里についてでありますがについてでありますがについてでありますがについてでありますが、、、、平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度のののの維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、

３３３３，，，，３３５３３５３３５３３５万万万万５５５５千円千円千円千円をををを予算計上予算計上予算計上予算計上しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

    このこのこのこの内内内内、、、、光熱水費光熱水費光熱水費光熱水費がががが約約約約３９３９３９３９％（％（％（％（１１１１，，，，３００３００３００３００万円万円万円万円））））臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員５５５５名名名名のののの雇用雇用雇用雇用にかかるにかかるにかかるにかかる賃金賃金賃金賃金がががが約約約約

３３３３３３３３％（％（％（％（１１１１，，，，０９００９００９００９０万万万万４４４４千円千円千円千円））））施設施設施設施設のののの点検及点検及点検及点検及びびびび維持管理等維持管理等維持管理等維持管理等にかかるにかかるにかかるにかかる委託費用委託費用委託費用委託費用がががが約約約約１３１３１３１３％（％（％（％（４４４４

２３２３２３２３万円万円万円万円））））でありでありでありであり、、、、これらのこれらのこれらのこれらの費用費用費用費用によりによりによりにより維持管理維持管理維持管理維持管理にかかりますにかかりますにかかりますにかかります費用費用費用費用のののの大部分大部分大部分大部分をををを占占占占めておりめておりめておりめており

ますますますます。。。。    



    

    各公民館各公民館各公民館各公民館、、、、生生生生きききき生生生生ききききプラザプラザプラザプラザ斑鳩斑鳩斑鳩斑鳩、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里のののの施設施設施設施設のののの維持管理費維持管理費維持管理費維持管理費のののの合計合計合計合計でででで年間約年間約年間約年間約１１１１億億億億

２２２２，，，，７００７００７００７００万円万円万円万円かかりかかりかかりかかり、、、、そのそのそのその内訳内訳内訳内訳のののの中中中中でででで光熱水費光熱水費光熱水費光熱水費がががが約約約約３３３３，，，，００００００００００００万円万円万円万円をををを越越越越えるものとなっえるものとなっえるものとなっえるものとなっ

ておりておりておりており、、、、電機電機電機電機やややや水道水道水道水道をををを今後今後今後今後どのようにどのようにどのようにどのように効率的効率的効率的効率的にににに運営運営運営運営していくかしていくかしていくかしていくか、、、、自己発電等自己発電等自己発電等自己発電等もももも検討検討検討検討しながしながしながしなが

らららら研究研究研究研究されることをされることをされることをされることを提言提言提言提言いたしまいたしまいたしまいたしますすすす。。。。    

    それではそれではそれではそれでは、、、、今後今後今後今後ののののランニングコストランニングコストランニングコストランニングコストとしてとしてとしてとして例年維持管理例年維持管理例年維持管理例年維持管理にかかるにかかるにかかるにかかる費用以外費用以外費用以外費用以外のののの施設施設施設施設のののの改修改修改修改修、、、、

補修補修補修補修のののの計画計画計画計画はどのようにされているかをはどのようにされているかをはどのようにされているかをはどのようにされているかを伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））各公民館各公民館各公民館各公民館でございますがでございますがでございますがでございますが、、、、中央公民館中央公民館中央公民館中央公民館につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては昭和昭和昭和昭和５８５８５８５８年年年年にににに、、、、東公民東公民東公民東公民

館館館館につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては昭和昭和昭和昭和６３６３６３６３年年年年にににに、、、、西公民館西公民館西公民館西公民館につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては平成平成平成平成２２２２年年年年にそれぞれにそれぞれにそれぞれにそれぞれ竣工竣工竣工竣工してしてしてして依依依依

頼頼頼頼、、、、補修補修補修補修などなどなどなど維持管理維持管理維持管理維持管理にににに務務務務めてきたところでめてきたところでめてきたところでめてきたところで、、、、ここここここここ数年数年数年数年ではではではでは、、、、３３３３館合館合館合館合わせましてわせましてわせましてわせまして年間平均年間平均年間平均年間平均

２００２００２００２００万円程度万円程度万円程度万円程度のののの補修費補修費補修費補修費がかかっているがかかっているがかかっているがかかっている状況状況状況状況でありますでありますでありますであります。。。。    

    次次次次にににに、、、、総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館についてでありますがについてでありますがについてでありますがについてでありますが、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年ににににオープンオープンオープンオープンしししし、、、、３３３３年年年年９９９９ヶヶヶヶ月月月月

がががが過過過過ぎましたぎましたぎましたぎました。。。。老朽化老朽化老朽化老朽化にににに伴伴伴伴うううう計画計画計画計画はまだはまだはまだはまだ立立立立てるてるてるてる時期時期時期時期はははは着着着着ておりませんがておりませんがておりませんがておりませんが、、、、できるできるできるできる限限限限りりりり長長長長くくくく

使用使用使用使用できるようにできるようにできるようにできるように務務務務めているところでありますめているところでありますめているところでありますめているところであります。。。。    

    次次次次にににに、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里でありますがでありますがでありますがでありますが、、、、過去過去過去過去におけるにおけるにおけるにおける修繕修繕修繕修繕といたしましてはといたしましてはといたしましてはといたしましては、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度

にににに浴室床浴室床浴室床浴室床タイルタイルタイルタイル張張張張りりりり替替替替えをえをえをえを行行行行いいいい、、、、費用費用費用費用といたしましてといたしましてといたしましてといたしまして１６５１６５１６５１６５万万万万９９９９千円千円千円千円、、、、維持補修費維持補修費維持補修費維持補修費としてとしてとしてとして、、、、

ボイラーボイラーボイラーボイラー、、、、ろろろろ過機過機過機過機、、、、浄化槽浄化槽浄化槽浄化槽、、、、ポンプポンプポンプポンプ、、、、漏水等漏水等漏水等漏水等のののの修繕修繕修繕修繕としてとしてとしてとして、、、、年間年間年間年間１００１００１００１００万万万万からからからから３００３００３００３００万円万円万円万円

程度程度程度程度のののの補修費補修費補修費補修費がかかっているがかかっているがかかっているがかかっている状況状況状況状況でありますでありますでありますであります。。。。    

    またまたまたまた、、、、定期検査定期検査定期検査定期検査にににに係係係係りますりますりますります費用費用費用費用といたしましてといたしましてといたしましてといたしまして平成平成平成平成２４２４２４２４年度予算年度予算年度予算年度予算ではではではでは、、、、３３３３公民館公民館公民館公民館、、、、総合総合総合総合

保健福祉快感保健福祉快感保健福祉快感保健福祉快感、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里をををを合合合合わせますとわせますとわせますとわせますと、、、、７４７４７４７４万万万万１１１１千円千円千円千円のののの予算計上予算計上予算計上予算計上をしておりますをしておりますをしておりますをしております。。。。    

    

    私私私私がががが思思思思うにはうにはうにはうには、、、、施設施設施設施設をををを建設建設建設建設することがすることがすることがすることが悪悪悪悪いのではなくいのではなくいのではなくいのではなく、、、、いかにいかにいかにいかに利用利用利用利用しやすいしやすいしやすいしやすい、、、、住民満足住民満足住民満足住民満足

度度度度のののの高高高高いものにしてほしいということですいものにしてほしいということですいものにしてほしいということですいものにしてほしいということです。。。。    

    行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを受受受受けるけるけるける住民住民住民住民のののの視点視点視点視点にににに立立立立ちちちち、、、、されにされにされにされに利用利用利用利用しやすいしやすいしやすいしやすいコストコストコストコストにににに見合見合見合見合ったものにったものにったものにったものに

していただきたいとしていただきたいとしていただきたいとしていただきたいと提案提案提案提案いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

    ではではではでは、、、、各施設各施設各施設各施設のののの運営業務運営業務運営業務運営業務のののの現状現状現状現状とととと今後民間委託今後民間委託今後民間委託今後民間委託のののの拡大拡大拡大拡大をををを町町町町としてとしてとしてとして考考考考えているのかをえているのかをえているのかをえているのかを伺伺伺伺いいいい

ますますますます。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））各公民館各公民館各公民館各公民館につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、受付業務以外受付業務以外受付業務以外受付業務以外のののの業務業務業務業務ののののウェートウェートウェートウェートがががが大大大大きくきくきくきく、、、、またまたまたまた、、、、

専門的専門的専門的専門的なななな知識等知識等知識等知識等もももも求求求求められこともめられこともめられこともめられことも多多多多いことからいことからいことからいことから、、、、社会教育指導員社会教育指導員社会教育指導員社会教育指導員やややや職員職員職員職員によるによるによるによる運営運営運営運営がががが適当適当適当適当

であるとであるとであるとであると考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。    

    なおなおなおなお、、、、清掃業務清掃業務清掃業務清掃業務やややや警備保障業務警備保障業務警備保障業務警備保障業務、、、、そしてそしてそしてそして各種機器等各種機器等各種機器等各種機器等のののの点検業務点検業務点検業務点検業務についてはについてはについてはについては、、、、民間業者民間業者民間業者民間業者へへへへ

またまたまたまた、、、、公民館公民館公民館公民館のののの図書室図書室図書室図書室についてはについてはについてはについては、、、、町立図書館町立図書館町立図書館町立図書館がががが開館開館開館開館するするするする前前前前よりよりよりより、、、、公民館図書室公民館図書室公民館図書室公民館図書室のののの運営運営運営運営にににに

協力協力協力協力をいただいておりましたをいただいておりましたをいただいておりましたをいただいておりました図書図書図書図書ボランティアグループボランティアグループボランティアグループボランティアグループにににに委託委託委託委託をしているをしているをしているをしている」」」」状況状況状況状況でありまでありまでありまでありま

すすすす。。。。    



    次次次次にににに、、、、総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館総合保健福祉会館についてでありますがについてでありますがについてでありますがについてでありますが、、、、オープンオープンオープンオープン当初当初当初当初からからからから館内受付業務館内受付業務館内受付業務館内受付業務をををを初初初初めめめめ

施設管理業務施設管理業務施設管理業務施設管理業務やややや清掃業務清掃業務清掃業務清掃業務などをなどをなどをなどを委託委託委託委託しししし運営運営運営運営しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

    次次次次にににに、、、、いきいきのいきいきのいきいきのいきいきの里里里里のののの運営業務運営業務運営業務運営業務につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、現在受現在受現在受現在受けけけけ付付付付けけけけ業務業務業務業務やややや浴室浴室浴室浴室やややや各各各各室室室室のののの部屋等部屋等部屋等部屋等

のののの清掃業務等清掃業務等清掃業務等清掃業務等はははは、、、、臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員をををを雇用雇用雇用雇用しししし運営運営運営運営をををを実施実施実施実施しておりますしておりますしておりますしております。。。。またまたまたまた、、、、ボイラーボイラーボイラーボイラーやろやろやろやろ過機等過機等過機等過機等

のののの機器管理機器管理機器管理機器管理やややや一部施設用務等一部施設用務等一部施設用務等一部施設用務等についてはについてはについてはについては民間委託民間委託民間委託民間委託をををを実施実施実施実施しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

    今後今後今後今後、、、、これらのこれらのこれらのこれらの施設施設施設施設のののの運営業務運営業務運営業務運営業務にににに関関関関するするするする民間委託民間委託民間委託民間委託につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、そのそのそのその施設施設施設施設のののの特質特質特質特質やややや費費費費

用等用等用等用等をををを考考考考えながらえながらえながらえながら、、、、検討検討検討検討していくこともしていくこともしていくこともしていくことも必要必要必要必要であるかとであるかとであるかとであるかと考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。    

    ただただただただ、、、、町営方式町営方式町営方式町営方式であってもであってもであってもであっても民間委託民間委託民間委託民間委託であってもであってもであってもであっても、、、、住民住民住民住民のののの皆様皆様皆様皆様にとってにとってにとってにとって、、、、利用利用利用利用しやすいしやすいしやすいしやすい施施施施

設設設設であるためであるためであるためであるため、、、、サービスサービスサービスサービスのののの質質質質のののの向上向上向上向上をはかってまいりたいたいとをはかってまいりたいたいとをはかってまいりたいたいとをはかってまいりたいたいと考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。    

    

    確確確確かにかにかにかに今今今今のののの回答回答回答回答にあるようににあるようににあるようににあるように、、、、業務業務業務業務のののの内容内容内容内容がががが民間委託民間委託民間委託民間委託になじまないものやになじまないものやになじまないものやになじまないものや、、、、費用費用費用費用のののの削減削減削減削減

がががが見込見込見込見込めないものがありめないものがありめないものがありめないものがあり、、、、なんでもなんでもなんでもなんでも民間委託民間委託民間委託民間委託をををを実施実施実施実施するとするとするとすると行政改革行政改革行政改革行政改革がががが進進進進んでいるようなんでいるようなんでいるようなんでいるような風風風風

潮潮潮潮がががが一部一部一部一部にありますがにありますがにありますがにありますが、、、、今後大切今後大切今後大切今後大切なことはなことはなことはなことは住民住民住民住民にににに何故何故何故何故そうしているのかをそうしているのかをそうしているのかをそうしているのかを説明説明説明説明できることできることできることできること

だとだとだとだと思思思思いますいますいますいます。。。。    

    決決決決してしてしてして古古古古いいいい施設施設施設施設とととと新新新新しいしいしいしい施設施設施設施設だけのだけのだけのだけの違違違違いだけでいだけでいだけでいだけで運営方法運営方法運営方法運営方法のののの違違違違いがいがいがいが出出出出ていることのないよていることのないよていることのないよていることのないよ

うにうにうにうに提言提言提言提言いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

    それではそれではそれではそれでは、、、、次次次次のののの質問質問質問質問にににに移移移移らせていただきますらせていただきますらせていただきますらせていただきます。。。。    

    第第第第３３３３次行政改革次行政改革次行政改革次行政改革にににに基基基基づくづくづくづく開開開開かれたかれたかれたかれた町政運営町政運営町政運営町政運営についてですがについてですがについてですがについてですが、、、、そのそのそのその中中中中でででで毎年広報毎年広報毎年広報毎年広報いかるがいかるがいかるがいかるが

にににに掲載掲載掲載掲載されているされているされているされている斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町におけるにおけるにおけるにおける情報公開制度情報公開制度情報公開制度情報公開制度のののの最近最近最近最近のののの傾向傾向傾向傾向とととと内容内容内容内容。。。。そしてそしてそしてそして、、、、斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町のののの情情情情

報公開報公開報公開報公開はははは制度制定制度制定制度制定制度制定からからからから今日今日今日今日までまでまでまでどのようにどのようにどのようにどのように推移推移推移推移してきているのかしてきているのかしてきているのかしてきているのか、、、、町町町町のののの見解見解見解見解をををを伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））情報公開制度情報公開制度情報公開制度情報公開制度はははは平成平成平成平成１０１０１０１０年年年年１０１０１０１０月月月月からからからから施行施行施行施行しておりしておりしておりしており、、、、本年本年本年本年３３３３月月月月までのまでのまでのまでの、、、、斑鳩斑鳩斑鳩斑鳩

町公文書開示町公文書開示町公文書開示町公文書開示にににに関関関関するするするする条例条例条例条例によるによるによるによる公文書開示請求等公文書開示請求等公文書開示請求等公文書開示請求等のののの件数件数件数件数はははは３９２３９２３９２３９２件件件件、、、、またまたまたまた、、、、斑鳩町個人斑鳩町個人斑鳩町個人斑鳩町個人

情報保護条例情報保護条例情報保護条例情報保護条例によるによるによるによる開示等開示等開示等開示等のののの件数件数件数件数はははは１６４１６４１６４１６４件件件件となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。    

    なおなおなおなお、、、、公文書開示請求公文書開示請求公文書開示請求公文書開示請求にににに係係係係るるるる不服申不服申不服申不服申しししし立立立立てはてはてはては７７７７件件件件ありありありあり、、、、そのそのそのその内容内容内容内容はははは、、、、個人個人個人個人のののの住所住所住所住所・・・・氏名氏名氏名氏名

等等等等、、、、事業者事業者事業者事業者のののの銀行口座銀行口座銀行口座銀行口座のののの開示請求開示請求開示請求開示請求にににに対対対対しししし、、、、町町町町がががが一部非開示決定一部非開示決定一部非開示決定一部非開示決定をををを行行行行ったことにったことにったことにったことに対対対対するするするする不服不服不服不服

申立申立申立申立となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。    

    次次次次にににに、、、、請求請求請求請求のののの内容内容内容内容といたしといたしといたしといたしましてましてましてまして、、、、まずまずまずまず、、、、公文書開示請求等公文書開示請求等公文書開示請求等公文書開示請求等ではではではでは、、、、各種補助金申請各種補助金申請各種補助金申請各種補助金申請にににに関関関関

するするするする書類書類書類書類、、、、業務契約業務契約業務契約業務契約にににに関関関関するするするする書類書類書類書類、、、、公金公金公金公金のののの支出支出支出支出にににに関関関関するするするする書類等幅広書類等幅広書類等幅広書類等幅広いいいい内容内容内容内容となっておりまとなっておりまとなっておりまとなっておりま

すすすす。。。。またまたまたまた、、、、個人情報開示請求個人情報開示請求個人情報開示請求個人情報開示請求ではではではでは、、、、主主主主にににに採用試験採用試験採用試験採用試験におけるにおけるにおけるにおける自己自己自己自己のののの試験結果試験結果試験結果試験結果のののの開示開示開示開示となってとなってとなってとなって

おりますおりますおりますおります。。。。引引引引きききき続続続続きききき適正適正適正適正なななな運用運用運用運用をををを行行行行いいいい、、、、開開開開かれたかれたかれたかれた、、、、透明性透明性透明性透明性のののの高高高高いいいい行政運営行政運営行政運営行政運営をををを行行行行いいいい、、、、町政町政町政町政にににに

対対対対するするするする町民町民町民町民のののの理解理解理解理解とととと信頼信頼信頼信頼をををを深深深深めめめめ、、、、町民町民町民町民のののの町政町政町政町政へのへのへのへの参加参加参加参加をををを促進促進促進促進しししし、、、、もってもってもってもって公正公正公正公正でででで開開開開かれたかれたかれたかれた町町町町

民本位民本位民本位民本位のののの町政町政町政町政のののの推進推進推進推進にににに努努努努めてまいりますめてまいりますめてまいりますめてまいります。。。。    

    

    行政活動行政活動行政活動行政活動にににに対対対対しししし町民町民町民町民のののの無関心無関心無関心無関心なななな状態状態状態状態がががが起起起起こらないようにこらないようにこらないようにこらないように、、、、今後今後今後今後ともともともとも行政行政行政行政とととと住民住民住民住民のののの信頼関信頼関信頼関信頼関

係係係係をををを深深深深めていただめていただめていただめていただくようくようくようくよう提案提案提案提案いたしましていたしましていたしましていたしまして、、、、調整運営調整運営調整運営調整運営にににに大大大大きくきくきくきく関関関関わるわるわるわる人人人人のののの関係関係関係関係ですがですがですがですが、、、、町町町町



としてとしてとしてとして職員職員職員職員のののの方方方方々々々々のののの人材育成人材育成人材育成人材育成はどのようにはどのようにはどのようにはどのように取取取取りりりり組組組組まれているのかをまれているのかをまれているのかをまれているのかを伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））地方公務員地方公務員地方公務員地方公務員のののの取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境はははは複雑複雑複雑複雑かつかつかつかつ多様化多様化多様化多様化しておりしておりしておりしており、、、、職員職員職員職員にににに求求求求められるめられるめられるめられる役役役役

割割割割・・・・責任責任責任責任はははは益益益益々々々々高高高高まっておりますまっておりますまっておりますまっております。。。。    

    そのそのそのその中中中中でででで特特特特にににに行政行政行政行政コストコストコストコストにおいてにおいてにおいてにおいて大大大大きなきなきなきなウエートウエートウエートウエートをををを占占占占めるめるめるめる人件費人件費人件費人件費についてはについてはについてはについては、、、、いかにいかにいかにいかに職職職職

員数員数員数員数をををを抑制抑制抑制抑制しししし、、、、人件費人件費人件費人件費をををを削減削減削減削減していきかがしていきかがしていきかがしていきかが重要重要重要重要なななな課題課題課題課題となっておりとなっておりとなっておりとなっており、、、、最小最小最小最小のののの人員人員人員人員でででで最大最大最大最大のののの

効果効果効果効果をあげることををあげることををあげることををあげることを目的目的目的目的にににに、、、、職員職員職員職員のののの適正配置等適正配置等適正配置等適正配置等によりによりによりにより限限限限られたられたられたられた人材人材人材人材をををを有効有効有効有効にににに活活活活かしたかしたかしたかした行政行政行政行政

運営運営運営運営をををを進進進進めておりますめておりますめておりますめております。。。。    

    こうしたなかでこうしたなかでこうしたなかでこうしたなかで、、、、平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度からからからから試行的試行的試行的試行的にににに、、、、人材人材人材人材のののの育成育成育成育成とととと活力活力活力活力をををを協力協力協力協力にににに推進推進推進推進するためするためするためするため

のののの中心的中心的中心的中心的ななななシステムシステムシステムシステムとしてとしてとしてとして人事考課制度人事考課制度人事考課制度人事考課制度をををを実施実施実施実施していますしていますしていますしています。。。。    

    

    今後人事考課制度今後人事考課制度今後人事考課制度今後人事考課制度をををを推進推進推進推進していくとしていくとしていくとしていくと、、、、報酬報酬報酬報酬とのとのとのとの関係関係関係関係をどうするのかがをどうするのかがをどうするのかがをどうするのかが大大大大きなきなきなきなテーマテーマテーマテーマになになになにな

るとるとるとると思思思思うううう。。。。必必必必ずずずず公平性公平性公平性公平性をををを担保担保担保担保していただくようしていただくようしていただくようしていただくよう提案提案提案提案しますしますしますします。。。。    

    それではそれではそれではそれでは最後最後最後最後にににに町政運営町政運営町政運営町政運営についてについてについてについて、、、、財政財政財政財政のののの観点観点観点観点からからからから当町当町当町当町ののののプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランス、、、、つまつまつまつま

りりりり借金借金借金借金なしのなしのなしのなしの歳入歳入歳入歳入とととと歳出歳出歳出歳出にににに対対対対するするするする考考考考ええええ方方方方をををを伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスとはとはとはとは、、、、基礎的財政収支基礎的財政収支基礎的財政収支基礎的財政収支のことでのことでのことでのことで、、、、収入収入収入収入からからからから町債町債町債町債をををを除除除除いいいい

たたたた額額額額とととと、、、、支出支出支出支出からからからから町債町債町債町債のののの返済返済返済返済であであであであるるるる公債費公債費公債費公債費をををを除除除除いたいたいたいた額額額額とのとのとのとの差差差差のことでありますのことでありますのことでありますのことであります。。。。    

    プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスののののマイナスマイナスマイナスマイナス（（（（赤字赤字赤字赤字））））はははは一般的一般的一般的一般的にににに借金借金借金借金のののの返済返済返済返済をしなければをしなければをしなければをしなければ必要必要必要必要なななな事事事事

業業業業をををを行行行行うためのうためのうためのうための資金資金資金資金がががが賄賄賄賄えないえないえないえない状況状況状況状況をあらわしておりをあらわしておりをあらわしておりをあらわしており、、、、借金返済借金返済借金返済借金返済ののののスピードスピードスピードスピードをををを上回上回上回上回るるるる借入借入借入借入

をををを行行行行っているっているっているっている、、、、つまりつまりつまりつまり、、、、借入残高借入残高借入残高借入残高がががが増増増増えているえているえているえている状況状況状況状況にににに陥陥陥陥っていることになるとっていることになるとっていることになるとっていることになると言言言言われておわれておわれておわれてお

りますりますりますります。。。。    

    さてさてさてさて、、、、当町当町当町当町ののののプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスのののの状況状況状況状況についてですがについてですがについてですがについてですが、、、、    

    平成平成平成平成１８１８１８１８年度決算年度決算年度決算年度決算ベースベースベースベースでででで、、、、５５５５億億億億１１１１，，，，７３８７３８７３８７３８万万万万３３３３千円千円千円千円のののの黒字黒字黒字黒字    

    平成平成平成平成１９１９１９１９年度決算年度決算年度決算年度決算ベースベースベースベースでででで、、、、１１１１億億億億９９９９，，，，０４６０４６０４６０４６万万万万４４４４千円千円千円千円のののの赤字赤字赤字赤字    

    平成平成平成平成２０２０２０２０年度決算年度決算年度決算年度決算ベースベースベースベースでででで、、、、４４４４億億億億１１１１，，，，０９２０９２０９２０９２万万万万４４４４千円千円千円千円のののの赤字赤字赤字赤字    

    平成平成平成平成２１２１２１２１年度決算年度決算年度決算年度決算ベースベースベースベースでででで、、、、８８８８億億億億８８８８，，，，０２６０２６０２６０２６万万万万４４４４千円千円千円千円のののの黒字黒字黒字黒字    

    平成平成平成平成２２２２２２２２年度決算年度決算年度決算年度決算ベースベースベースベースでででで、、、、９９９９億億億億５５５５，，，，７６８７６８７６８７６８万万万万８８８８千円千円千円千円のののの黒字黒字黒字黒字    

となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。    

    平成平成平成平成１９１９１９１９・・・・２０２０２０２０年度年度年度年度のののの赤字赤字赤字赤字につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、生生生生きききき生生生生ききききプラザプラザプラザプラザ斑鳩建設斑鳩建設斑鳩建設斑鳩建設ややややＪＲＪＲＪＲＪＲ法隆寺駅周法隆寺駅周法隆寺駅周法隆寺駅周

辺整備事業辺整備事業辺整備事業辺整備事業などのなどのなどのなどの大型建設事業実施大型建設事業実施大型建設事業実施大型建設事業実施にににに伴伴伴伴うううう町債町債町債町債のののの借入額借入額借入額借入額がががが、、、、当該年度当該年度当該年度当該年度のののの公債費公債費公債費公債費をををを大幅大幅大幅大幅にににに上上上上

回回回回ったことによるったことによるったことによるったことによる、、、、財政的収支財政的収支財政的収支財政的収支のののの赤字赤字赤字赤字のののの影響影響影響影響とととと考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。    

    今後今後今後今後のおきましてものおきましてものおきましてものおきましても、、、、プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスのののの動向動向動向動向にににに配慮配慮配慮配慮しつつしつつしつつしつつ、、、、健全健全健全健全なななな財政運営財政運営財政運営財政運営にににに努努努努

めてめてめてめてまいりたいとまいりたいとまいりたいとまいりたいと考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。    

    

    プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスにににに対対対対すすすするるるる国国国国とととと町町町町ではではではでは捉捉捉捉ええええ方方方方がががが全全全全くくくく違違違違うことやうことやうことやうことや、、、、財政財政財政財政をををを見見見見るるるる一一一一つのつのつのつの



指標指標指標指標でしかありませんでしかありませんでしかありませんでしかありません。。。。    

    思思思思うにうにうにうに、、、、住民満足度住民満足度住民満足度住民満足度とのとのとのとの兼兼兼兼ねねねね合合合合いをいをいをいを注視注視注視注視しながらしながらしながらしながら、、、、大胆且大胆且大胆且大胆且つつつつ慎重慎重慎重慎重にににに町政運営町政運営町政運営町政運営にににに努力努力努力努力してしてしてして

いただくことをいただくことをいただくことをいただくことを強強強強くくくく提言提言提言提言いたしましていたしましていたしましていたしまして、、、、私私私私のののの一般質問一般質問一般質問一般質問をををを終終終終わりますわりますわりますわります。。。。    


