
平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年６６６６月議会月議会月議会月議会    一般質問一般質問一般質問一般質問    

 

１１１１、、、、    役場役場役場役場のののの職員職員職員職員のののの今後今後今後今後のののの退職退職退職退職にににに伴伴伴伴うううう対応及対応及対応及対応及びびびび適正適正適正適正なななな定員管理定員管理定員管理定員管理についてについてについてについて    

①①①① 地方分権地方分権地方分権地方分権にににに伴伴伴伴いいいい業務業務業務業務がががが増大増大増大増大していくなかでしていくなかでしていくなかでしていくなかで、、、、行政改革行政改革行政改革行政改革にににに伴伴伴伴うううう職員数職員数職員数職員数のののの削減削減削減削減によるによるによるによる住民住民住民住民

サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供のののの質質質質のののの低下低下低下低下がががが懸念懸念懸念懸念されるがされるがされるがされるが、、、、適正適正適正適正なななな定員管理定員管理定員管理定員管理ということについてということについてということについてということについて、、、、当当当当

町町町町はどのようにはどのようにはどのようにはどのように考考考考えているのかえているのかえているのかえているのか。。。。    

    

２２２２、、、、    歳入増加策歳入増加策歳入増加策歳入増加策についてについてについてについて    

①①①① 町町町町がががが現在行現在行現在行現在行なわれているなわれているなわれているなわれている広告収入広告収入広告収入広告収入のののの実態実態実態実態はどのようになっているのかはどのようになっているのかはどのようになっているのかはどのようになっているのか。。。。    

②②②② 広告掲載広告掲載広告掲載広告掲載のののの基準基準基準基準についてはについてはについてはについては、、、、どのようになっているのかどのようになっているのかどのようになっているのかどのようになっているのか。。。。    

③③③③ 歳入増加歳入増加歳入増加歳入増加のためのいろいろなのためのいろいろなのためのいろいろなのためのいろいろな新新新新しいしいしいしい取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを考考考考えているのかえているのかえているのかえているのか、、、、伺伺伺伺うううう。。。。    

    

    

    現在現在現在現在、、、、国国国国やややや地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体はははは、、、、行財政行財政行財政行財政においてにおいてにおいてにおいて大大大大きなきなきなきな転換期転換期転換期転換期をををを迎迎迎迎えているとえているとえているとえていると感感感感じておりじておりじておりじており

ますますますます。。。。    

    これまでこれまでこれまでこれまで、、、、地方自治体地方自治体地方自治体地方自治体はははは、、、、国庫支出金国庫支出金国庫支出金国庫支出金やややや地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税をはじめとしたをはじめとしたをはじめとしたをはじめとした財政支援財政支援財政支援財政支援をもとにをもとにをもとにをもとに

行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを展開展開展開展開することができましたすることができましたすることができましたすることができました。。。。    

    しかししかししかししかし、、、、今今今今やややや国国国国やややや地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体はははは、、、、増大増大増大増大するするするする債務債務債務債務、、、、少子高齢化少子高齢化少子高齢化少子高齢化のののの進展進展進展進展、、、、交付金交付金交付金交付金のののの見直見直見直見直

しといったしといったしといったしといった流流流流れがさらにれがさらにれがさらにれがさらに加速加速加速加速することはすることはすることはすることは間違間違間違間違いないいないいないいない状況状況状況状況になっているとになっているとになっているとになっていると考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。    

    我我我我々々々々斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町にとってもにとってもにとってもにとっても、、、、地方分権等地方分権等地方分権等地方分権等にににに伴伴伴伴いいいい業務業務業務業務がががが増大増大増大増大していくしていくしていくしていく中中中中でででで、、、、住民住民住民住民へのへのへのへの新新新新たなたなたなたな

負担負担負担負担をををを求求求求めることなくめることなくめることなくめることなく、、、、これまでどおりのこれまでどおりのこれまでどおりのこれまでどおりの行政運営行政運営行政運営行政運営、、、、及及及及びしっかりしたびしっかりしたびしっかりしたびしっかりした住民住民住民住民サービスサービスサービスサービスのののの

提供提供提供提供がががが出来出来出来出来るのかるのかるのかるのかといったといったといったといった問題問題問題問題にににに直面直面直面直面しているとしているとしているとしていると思思思思いますがいますがいますがいますが、、、、人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制にににに伴伴伴伴うううう職員職員職員職員

のののの削減削減削減削減、、、、適正適正適正適正なななな定数管理定数管理定数管理定数管理ということについてどのようにということについてどのようにということについてどのようにということについてどのように考考考考えておられえておられえておられえておられるのかるのかるのかるのか、、、、伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務部長総務部長総務部長総務部長））））行政行政行政行政コストコストコストコストのののの削減削減削減削減におけますにおけますにおけますにおけます最大最大最大最大のののの効果効果効果効果がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる人件費人件費人件費人件費につきましてにつきましてにつきましてにつきまして

はははは、、、、いかにいかにいかにいかに職員数職員数職員数職員数をををを抑抑抑抑ええええ人件費人件費人件費人件費をををを抑制抑制抑制抑制、、、、削減削減削減削減していくかがしていくかがしていくかがしていくかが重要重要重要重要なななな課題課題課題課題になっておりましになっておりましになっておりましになっておりまし

てててて、、、、最小最小最小最小のののの職員数職員数職員数職員数でででで最大最大最大最大のののの効果効果効果効果をををを挙挙挙挙げることをげることをげることをげることを念頭念頭念頭念頭にににに、、、、職員職員職員職員のののの適正配置等適正配置等適正配置等適正配置等によりましてによりましてによりましてによりまして、、、、

貴重貴重貴重貴重なななな人材人材人材人材をををを生生生生かしかしかしかし、、、、少数精鋭少数精鋭少数精鋭少数精鋭によるによるによるによる行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営をををを推進推進推進推進していくことがしていくことがしていくことがしていくことが求求求求められているめられているめられているめられている

ところでございますところでございますところでございますところでございます。。。。    

    本町本町本町本町のののの職員数職員数職員数職員数はははは、、、、職員採用職員採用職員採用職員採用のののの抑制抑制抑制抑制やややや民間委託民間委託民間委託民間委託によりによりによりにより、、、、全国全国全国全国のののの類似団体類似団体類似団体類似団体とととと比較比較比較比較いたしまいたしまいたしまいたしま

すとすとすとすと、、、、平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年４４４４月月月月１１１１日現在日現在日現在日現在におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、普通会計普通会計普通会計普通会計におきますにおきますにおきますにおきます職員数職員数職員数職員数ででででマイナスマイナスマイナスマイナスのののの

１５１５１５１５．．．．７７７７％％％％となっておりましてとなっておりましてとなっておりましてとなっておりまして、、、、少少少少ないないないない状況状況状況状況となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。    

    

    行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取組取組取組取組みとしてみとしてみとしてみとして、、、、財政難財政難財政難財政難をしのぐためにをしのぐためにをしのぐためにをしのぐために、、、、行政行政行政行政コストコストコストコストのののの削減削減削減削減におけるにおけるにおけるにおける最大最大最大最大

のののの効果効果効果効果がががが見込見込見込見込まれるまれるまれるまれる人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制のためののためののためののための職員数職員数職員数職員数のののの削減削減削減削減についてはについてはについてはについては、、、、私私私私もももも理解理解理解理解することすることすることすること



ができますができますができますができます。。。。    

    しかしながらしかしながらしかしながらしかしながら、、、、職員職員職員職員のののの数数数数がががが削減削減削減削減されることによりされることによりされることによりされることにより、、、、１１１１人当人当人当人当たりのたりのたりのたりの業務業務業務業務がががが増大増大増大増大しししし、、、、行政行政行政行政

サービスサービスサービスサービスがががが適正適正適正適正にににに行行行行われなくなるかもしれないということがわれなくなるかもしれないということがわれなくなるかもしれないということがわれなくなるかもしれないということが起起起起こりこりこりこり得得得得るのではないでしるのではないでしるのではないでしるのではないでし

ょょょょうかうかうかうか。。。。    

    またまたまたまた、、、、これからのこれからのこれからのこれからの斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町をををを支支支支えるえるえるえる若若若若いいいい職員職員職員職員のののの採用採用採用採用をををを極端極端極端極端にににに抑抑抑抑えていくということにつえていくということにつえていくということにつえていくということにつ

いてはいてはいてはいては、、、、斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町のののの将来将来将来将来をををを考考考考えるえるえるえる時時時時、、、、本当本当本当本当にににに不安不安不安不安になりますになりますになりますになります。。。。    

    そこでそこでそこでそこで、、、、今後今後今後今後５５５５年間年間年間年間のののの採用計画採用計画採用計画採用計画についてについてについてについて、、、、斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町はどのようにはどのようにはどのようにはどのように考考考考えておられるのかえておられるのかえておられるのかえておられるのか、、、、

伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務部長総務部長総務部長総務部長））））斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町のののの職員数職員数職員数職員数についてでございますがについてでございますがについてでございますがについてでございますが、、、、平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年４４４４月月月月１１１１日現在日現在日現在日現在のののの特別特別特別特別

職職職職、、、、保育園保育園保育園保育園、、、、衛星処理場衛星処理場衛星処理場衛星処理場、、、、上下水道部上下水道部上下水道部上下水道部、、、、学校等学校等学校等学校等のののの出先機関出先機関出先機関出先機関のののの職員職員職員職員をををを除除除除いたいたいたいた本庁内本庁内本庁内本庁内のののの一般一般一般一般

事務職員事務職員事務職員事務職員のののの実職員数実職員数実職員数実職員数につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、１２０１２０１２０１２０人人人人でありますでありますでありますであります。。。。平成平成平成平成１６１６１６１６年年年年４４４４月月月月１１１１日現在日現在日現在日現在のののの

１３６１３６１３６１３６人人人人よりよりよりより大幅大幅大幅大幅なななな１６１６１６１６人減員人減員人減員人減員となっておりますとなっておりますとなっておりますとなっております。。。。    

    現在現在現在現在、、、、育児休業育児休業育児休業育児休業やややや病気病気病気病気のののの休職等休職等休職等休職等のののの代替代替代替代替によりますによりますによりますによります臨時職員臨時職員臨時職員臨時職員７７７７人人人人をををを除除除除きましたきましたきましたきました一般一般一般一般のののの臨臨臨臨

時職員時職員時職員時職員としてとしてとしてとして、、、、別別別別にににに３３３３人人人人をををを採用採用採用採用しているしているしているしている状況状況状況状況でありますでありますでありますであります。。。。    

    このようなこのようなこのようなこのような中中中中におきましてにおきましてにおきましてにおきまして、、、、地方分権等地方分権等地方分権等地方分権等のののの進展進展進展進展にににに伴伴伴伴いいいい、、、、今後今後今後今後さらにさらにさらにさらに福祉福祉福祉福祉やややや保険保険保険保険、、、、医療医療医療医療

へのへのへのへの対応対応対応対応などのなどのなどのなどの比重比重比重比重はますますはますますはますますはますます大大大大きくなっていくことがきくなっていくことがきくなっていくことがきくなっていくことが今後今後今後今後ともともともとも予想予想予想予想されることからされることからされることからされることから、、、、

今後今後今後今後のののの定年退職者及定年退職者及定年退職者及定年退職者及びびびび過去過去過去過去のののの定年前定年前定年前定年前のののの早期退職者早期退職者早期退職者早期退職者のののの状況状況状況状況をををを勘案勘案勘案勘案しながらしながらしながらしながら、、、、現状現状現状現状のののの事務事事務事事務事事務事

業業業業をををを執行執行執行執行していくしていくしていくしていく上上上上でででで、、、、今後今後今後今後５５５５年間年間年間年間でのでのでのでの必要必要必要必要とととと考考考考えますえますえますえます職員数職員数職員数職員数をををを確保確保確保確保するためにするためにするためにするために、、、、毎年毎年毎年毎年

度数人程度度数人程度度数人程度度数人程度のののの新規採用新規採用新規採用新規採用をしていくをしていくをしていくをしていく必要必要必要必要があるとがあるとがあるとがあると考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。    

    

    現在現在現在現在、、、、地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体はははは、、、、自自自自らのらのらのらの責任責任責任責任においてにおいてにおいてにおいて、、、、限限限限られたられたられたられた財源財源財源財源でででで効率的効率的効率的効率的にににに対応対応対応対応するためするためするためするため、、、、

公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスのありのありのありのあり方方方方がががが問問問問われておりますがわれておりますがわれておりますがわれておりますが、、、、今後今後今後今後ともともともとも、、、、高齢化社会高齢化社会高齢化社会高齢化社会へのへのへのへの対応対応対応対応、、、、住民住民住民住民ササササ

ービスービスービスービス及及及及びびびび住民福祉住民福祉住民福祉住民福祉のののの向上向上向上向上をををを目指目指目指目指したしたしたした適正適正適正適正なななな職員数職員数職員数職員数をををを確保確保確保確保していただけますようおしていただけますようおしていただけますようおしていただけますようお願願願願いいいい

いたしましていたしましていたしましていたしまして、、、、次次次次のののの質問質問質問質問にににに移移移移りますりますりますります。。。。    

    町町町町のののの歳入増加策歳入増加策歳入増加策歳入増加策についてでありますについてでありますについてでありますについてであります。。。。    

    町町町町がががが現在行現在行現在行現在行なわれているなわれているなわれているなわれている町広報誌町広報誌町広報誌町広報誌ややややコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスのののの広告収入広告収入広告収入広告収入のののの実績実績実績実績はははは、、、、どのようどのようどのようどのよう

になっているかになっているかになっているかになっているか、、、、伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務部長総務部長総務部長総務部長））））まずまずまずまず、、、、有料広告収入有料広告収入有料広告収入有料広告収入についてでございますについてでございますについてでございますについてでございます。。。。    

    平成平成平成平成１９１９１９１９年年年年３３３３月月月月にににに、、、、斑鳩町公共物等有料広告掲載取扱要斑鳩町公共物等有料広告掲載取扱要斑鳩町公共物等有料広告掲載取扱要斑鳩町公共物等有料広告掲載取扱要綱綱綱綱とととと、、、、そのそのそのその取取取取りりりり扱扱扱扱いをいをいをいを定定定定めためためためた町町町町

広報紙並広報紙並広報紙並広報紙並びにびにびにびにコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスにににに係係係係るるるる広告掲載基準広告掲載基準広告掲載基準広告掲載基準をををを策定策定策定策定いたしましていたしましていたしましていたしまして、、、、そのそのそのその運用運用運用運用をををを開始開始開始開始

したところでありますしたところでありますしたところでありますしたところであります。。。。    

    平成平成平成平成１９１９１９１９年度年度年度年度のののの有料広告料収入有料広告料収入有料広告料収入有料広告料収入ははははコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスにおいてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、延延延延べべべべ４４４４社社社社１１１１万万万万５５５５，，，，１２１２１２１２

００００円円円円、、、、町町町町のののの広報紙広報紙広報紙広報紙ではではではでは、、、、延延延延べべべべ５５５５社社社社４４４４４４４４万万万万２２２２，，，，００００００００００００円円円円、、、、合合合合わせましてわせましてわせましてわせまして４５４５４５４５万万万万７７７７，，，，１２０１２０１２０１２０円円円円

のののの契約契約契約契約をいただいたところでございますをいただいたところでございますをいただいたところでございますをいただいたところでございます。。。。    



    平成平成平成平成２０２０２０２０年度予算年度予算年度予算年度予算ではではではでは、、、、１０１１０１１０１１０１万万万万６０００６０００６０００６０００円円円円のののの歳入予算歳入予算歳入予算歳入予算をををを計上計上計上計上いたしましていたしましていたしましていたしまして、、、、現在現在現在現在までまでまでまで

にににに、、、、４４４４月月月月からからからから６６６６月月月月のののの掲載期間掲載期間掲載期間掲載期間としてとしてとしてとして、、、、コミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスにおいてはにおいてはにおいてはにおいては延延延延べべべべ１１１１社社社社３３３３，，，，７８０７８０７８０７８０円円円円、、、、

町広報紙町広報紙町広報紙町広報紙ではではではでは延延延延べべべべ６６６６社社社社２１２１２１２１万万万万４４４４，，，，００００００００００００円円円円、、、、合合合合わせましてわせましてわせましてわせまして２１２１２１２１万万万万７７７７，，，，７８０７８０７８０７８０円円円円のののの契約契約契約契約をいをいをいをい

ただいるところでありますただいるところでありますただいるところでありますただいるところであります。。。。    

    

    今今今今のののの答答答答えによりますとえによりますとえによりますとえによりますと、、、、本年度本年度本年度本年度はははは昨年度昨年度昨年度昨年度にににに比比比比べよいべよいべよいべよい滑滑滑滑りりりり出出出出しだとしだとしだとしだと思思思思いますいますいますいます。。。。このこのこのこの調子調子調子調子でででで

効果効果効果効果あるものにしてくださいあるものにしてくださいあるものにしてくださいあるものにしてください。。。。    

    次次次次のののの質問質問質問質問ですがですがですがですが、、、、このこのこのこの広告掲載広告掲載広告掲載広告掲載のののの基準基準基準基準についてについてについてについて、、、、どのようになっているのですかどのようになっているのですかどのようになっているのですかどのようになっているのですか。。。。おおおお答答答答

ええええ下下下下さいさいさいさい。。。。    

    

（（（（総務部長総務部長総務部長総務部長））））掲載掲載掲載掲載すすすするるるる広告広告広告広告ににににつつつつききききままままししししててててはははは、、、、社会的社会的社会的社会的にににに信用度信用度信用度信用度のののの高高高高いいいい情報情報情報情報ででででななななけけけけれれれればばばばななななららららなななな

いいいいたたたためめめめ、、、、広告広告広告広告内容内容内容内容及及及及びびびび表現表現表現表現はははは、、、、公共物公共物公共物公共物等等等等にににに掲載掲載掲載掲載すすすするるるる広告広告広告広告ににににふふふふささささわわわわしいしいしいしい信用性信用性信用性信用性とととと信頼性信頼性信頼性信頼性をををを持持持持

つつつつももももののののにににに限限限限るるるるももももののののととととししししておておておておりりりりままままししししてててて、、、、掲載掲載掲載掲載ししししないないないないももももののののといといといといたたたたししししままままししししててててはははは、、、、景観等景観等景観等景観等をををを損損損損なうなうなうなう

おおおおそそそそれれれれのあのあのあのあるるるるももももののののやややや風俗営業風俗営業風俗営業風俗営業にににに関関関関すすすするるるるもももものののの、、、、ままままたたたたはははは、、、、ここここれれれれにににに類類類類すすすするるるるもももものののの、、、、公公公公のののの秩序秩序秩序秩序等等等等にににに反反反反

すすすするるるるおおおおそそそそれれれれががががああああるるるるももももののののととととななななっっっっておておておておりりりりまままますすすす。。。。    

    広告掲載広告掲載広告掲載広告掲載希望者希望者希望者希望者がががが複数複数複数複数おおおおらららられれれれるるるる場合場合場合場合ににににはははは、、、、そそそそのののの優先優先優先優先順位順位順位順位をををを、、、、公共団体公共団体公共団体公共団体、、、、町内町内町内町内のののの事業所事業所事業所事業所、、、、

そそそそれれれれ以外以外以外以外のののの事業所事業所事業所事業所とととと順位順位順位順位をををを定定定定めめめめてててておおおおりりりりまままますすすす。。。。    

        

    基準基準基準基準かかかからららら、、、、町内町内町内町内業者業者業者業者をををを優先優先優先優先ししししておておておておらららられれれれるるるるここここととととががががわわわわかかかかりりりりままままししししたたたた。。。。    

    ここここれれれれかかかかららららもももも、、、、斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町のののの地域地域地域地域経済経済経済経済のののの活性化活性化活性化活性化をををを促促促促すすすすようようようようにににに、、、、よよよよろろろろししししくくくくおおおお願願願願いいいいいいいいたたたたししししまままますすすす。。。。    

    私私私私はははは、、、、歳入歳入歳入歳入増加増加増加増加をををを考考考考ええええるるるるにににに、、、、他他他他のののの広報紙広報紙広報紙広報紙、、、、そそそそししししててててホームページホームページホームページホームページののののバナバナバナバナーーーー広広広広告告告告ななななどどどど、、、、ままままだだだだ

ままままだだだだ、、、、アイデアアイデアアイデアアイデアをををを出出出出すすすすここここととととがががが可能可能可能可能とととと考考考考ええええるるるるののののでででですすすすがががが、、、、歳入歳入歳入歳入増加増加増加増加ののののたたたためめめめのののの新新新新しいしいしいしい取取取取りりりり組組組組みみみみはははは

考考考考ええええていていていているるるるののののかかかか、、、、伺伺伺伺うううう。。。。    

    

（（（（総務総務総務総務部長部長部長部長））））現在現在現在現在運用運用運用運用をををを行行行行ななななっっっっておておておておりりりりまままますすすす、、、、町町町町広報広報広報広報紙紙紙紙ややややコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバスコミュニティバス以外以外以外以外のののの公共物公共物公共物公共物等等等等

ににににもももも公公公公告告告告をををを掲載掲載掲載掲載すすすするるるるここここととととががががででででききききるるるるようようようよう、、、、そそそそのののの制度制度制度制度のののの設計設計設計設計をををを行行行行ななななっっっってててていいいいるるるるととととこここころろろろでででであああありりりりまままますすすす。。。。    

    ごごごご提案提案提案提案いいいいたたたただだだだききききままままししししたたたた町町町町ホームページホームページホームページホームページ公告公告公告公告、、、、封筒封筒封筒封筒ななななどどどど、、、、町町町町のののの所有所有所有所有財産財産財産財産にににに対象対象対象対象をををを広広広広げげげげ、、、、そそそそ

のののの可能性可能性可能性可能性ににににつつつつききききままままししししてててて今後今後今後今後検討検討検討検討ををををししししててててまいまいまいまいりりりりたいたいたいたいとととと考考考考ええええてててておおおおりりりりまままますすすす。。。。    

    

    町町町町もももも自自自自らららら歳入歳入歳入歳入をををを増増増増ややややすすすすようようようようにににに積極的積極的積極的積極的にににに取取取取りりりり組組組組ままままれれれれるるるるここここととととがががが、、、、行政行政行政行政とととと住民住民住民住民がががが共共共共にににに斑鳩町斑鳩町斑鳩町斑鳩町をををを

よよよよくくくくすすすするるるるここここととととをををを考考考考ええええてててていいいいけけけけるるるるようようようようにににに私私私私はははは思思思思いいいいまままますすすす。。。。    

    今後今後今後今後とととともももも、、、、今今今今ままままででででのののの枠枠枠枠ににににととととららららわわわわれれれれずずずず自主自主自主自主財源財源財源財源確保確保確保確保にににに取取取取りりりり組組組組んんんんででででいいいいたたたただだだだききききたいたいたいたいとととと要望要望要望要望いいいいたたたた

ししししままままししししてててて、、、、私私私私のののの一般質問一般質問一般質問一般質問をををを終終終終わわわわりりりりまままますすすす。。。。    


